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Les questions du chapitre:

Comment développer l’internationalisation de l’Université?

Quelles actions peuvent être mises en place pour le développement de l’internationalisation?

Quels sont les indicateurs de l’internationalisation? 

Quelles actions pour une formation et une recherche internationale?
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Internationalisation de l’enseignement supérieur 

L’internationalisation se définit comme le processus d’intégration d’une dimension internationale, 
interculturelle, ou mondiale dans l’objet et les fonctions de l’enseignement post-secondaire ou dans 
l’offre de services en la matière (Knight, 2002). Cette définition laisse entendre qu’il y a de 
nombreuses dimensions à l’internationalisation et qu’il s’agit d’un processus dynamique d’
évolution institutionnelle.

Les stratégies d'internationalisation d'une université doivent poursuivre l'objectif de promouvoir la 
libre circulation des personnes (étudiants, enseignants, personnel) et des idées pour développer 
diffusion des connaissances.
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Politique d’internationalisation

1. L’Université promeut la dimension internationale des activités de recherche et de formation par la mobilité de 
toutes ses composantes, par les contacts et les accords avec des institutions culturelles universitaires ou de haut 
niveau du monde entier, par l’adhésion à des réseaux et consortiums, par l’échange de connaissances scientifiques et 
les expériences de formation, par le recrutement d’étudiants, de chercheurs en formation, de chercheurs et 
d’enseignants d’autres États.
2. L’Université reconnaît la valeur de la mobilité en tant qu’outil de renforcement des connaissances scientifiques et 
de développement professionnel à toutes les étapes de la carrière du personnel. À cette fin, elle favorise et promeut 
la mobilité nationale, internationale et interdisciplinaire, ainsi que celle entre les secteurs public et privé.
3. L’Université promeut l’internationalisation de ses programmes de recherche et de formation par l’activation de 
cours d’études en collaboration avec des universités d’autres pays pour l’obtention de diplômes conjoints, par la 
révision des programmes de formation et l’utilisation généralisée des langues autres que l’italien. Elle se dote des 
outils technologiques adéquats afin de favoriser la diffusion internationale de ses activités de formation.
4. L’Université veille à la simplification de toutes les procédures administratives, afin de faciliter l’accès à ses activités 
de recherche et de formation par des personnes et des institutions d’autres États.

(art. 5, Statut de l’Université Ca' Foscari de Venise)
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Stratégies et actions d’internationalisation

Recrutement international
● Professeurs et chercheurs, recherche des meilleurs profils sur une échelle global
● Etudiants (degree-seeking)

Internationalisation des formations
Développement de l'enseignement pour une offre de formation plus attractive à l'échelle mondiale:
● Cours pour futurs étudiants et étudiants en mobilité 
● Enrichir l'offre de formation en langue étrangère (cours d’étude en langue anglaise)

Partenariats internationaux 
Développement d’un réseau international de partenaires institutionnels:
● Accords internationaux pour les programmes d'études à l'étranger 
● Partenariats de recherche
● Accords institutionnels, augmenter les opportunités de carrière des étudiants nationaux et 

internationaux
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Indicateurs d’internationalisation de l’Université Ca’ Foscari de 
Venise

Indicateurs communs au niveau national

- Pourcentage d'ECTS obtenus à l’étranger par des étudiants réguliers sur le total des ECTS obtenus par les 
étudiants.

- Pourcentage de diplômés (L; M) au cours de la durée normale des cours qui ont obtenu au moins 12 ECTS à l’
étranger.

- Pourcentage d’étudiants inscrits en première année de cours de licence (L) et de master (M) ayant obtenu 
leurs qualifications antérieures à l'étranger. 

Indicateurs de l’université (Projet d’établissement 2016-2020)

- Nombre d'enseignants internationaux
- Pourcentage d'étudiants internationaux
- Nombre de cours en anglais
- Partenariats stratégiques internationaux
- Positionnement sur les principaux classements (rankings) 
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Internationalisation et formation
L’internationalisation des curricula: le développement de programmes d’enseignement transnationaux intégrés et 
structurés, tels que des programmes et modules délivrant des diplômes doubles, multiples et conjoints (E+ EMJMD, E+ 
Capacity Building). 

Mobilité internationale: un élément essentiel pour développer des connaissances linguistiques, multidisciplinaires et une 
pensée critique. La mobilité prépare les étudiants à travailler dans divers contextes et dans une société mondiale, 
favorisant leur développement personnel et professionnel. Les universités européennes essaient à élargir la portée 
géographique, culturelle et didactique des destinations au-delà de l'Europe vers les pays partenaires ainsi qu'à améliorer 
la qualité en connectant la mobilité étudiante aux programmes de formation, concevant ainsi des mobilités intégrées et 
structurées pour l’étude et le placement, destinées au personnel académique et administratif (par mobilité Erasmus+ en 
Europe et Erasmus+ ICM hors Europe). De nouvelles formes de mobilité, telles que la mobilité virtuelle et mixte pour les 
études et le placement, sont également à l'étude, non seulement en raison de la récente urgence pandémique. 

Reconnaissance: des actions pour répondre aux exigences de reconnaissance des qualifications et des périodes de 
mobilité à l’étranger à travers l’adaptation des règlements et procédures internes afin d’assurer la reconnaissance 
mutuelle automatique des expériences d’apprentissage et de placement des étudiants et des qualifications obtenues à l’
étranger. 

Coopération internationale, échange de bonnes pratiques: actions pour la conception, le transfert et la mise en oeuvre 
de pratiques innovantes au niveau organisationnel, local, régional, national ou européen (par exemple E+ Strategic 
Partnerships, E+ European Universities). D’autres projets de collaborations sont les activités Jean Monnet et Sport. 
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Un exemple: Programme Erasmus+ 
ICM, Mobilité internationale de crédits

Un projet de mobilité internationale de crédits est un projet de mobilités entre les pays du programme 
Erasmus+ et des pays partenaires du programme Erasmus+.

Un projet de mobilité internationale de crédits de l'enseignement supérieur peut comprendre une ou plusieurs 
des activités suivantes :
- Mobilité entrante et sortante pour les étudiants de l'enseignement supérieur (période d'études, période de 

stage ou mobilités combinées)
- Mobilité des enseignants et des personnels de l'enseignement supérieur, d'une durée de 5 jours à 2 mois 

(activité d'enseignement, activité de formation entrante, activité de formation sortante, mobilité 
combinée)

En cas de mobilité entre des pays participants au programme et des pays partenaires, l’organisation d’envoi doit 
être un EES d’un pays participant au programme en possession d’une charte Erasmus pour l’enseignement 
supérieur ou un EES d’un pays partenaire reconnu par les autorités compétentes et ayant signé un accord 
interinstitutionnel avec ses partenaires du pays participant au programme avant que la mobilité n’ait lieu.

Internationalisation et formation
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Internationalisation et recherche

Un marqueur de l’assurance qualité au niveau international est le développement des projets de 
recherche. 

Projets de recherche internationale: pour établir un profil scientifique de classe mondiale et 
explorer de nouvelles directions de recherche. L’objectif est d'améliorer les résultats de la 
recherche, promouvoir la collaboration entre les groupes et les individus et améliorer l'accès à des 
financements de recherche.

Actions:

● Projets de recherche financés par des organisations étrangères / internationales;
● projets de recherche avec des partenaires internationaux;
● initiatives de transfert de connaissances avec des partenaires internationaux;
● initiatives de recherche sur les défis mondiaux. 
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Un exemple d’internationalisation à travers le développement de la recherche:

“Careers+” est la stratégie de l'Université Ca’ Foscari de Venise qui comprend une série d'actions 
visant à améliorer la qualité de la recherche, attirer les talents et consolider l'excellence 
scientifique, pour s'affirmer de plus en plus comme un lieu de recherche stimulant et international, 
capable de garantir des opportunités de carrière.

Les activités sont:

- Excellence dans la recherche internationale: soutien actif des chercheurs qui souhaitent rendre 
leur profil compétitif en participant à des appels individuels (par exemple Marie 
Skłodowska-Curie - Individual Fellowships)

- Institute for Global Challenges: promouvoir une approche interdisciplinaire de la recherche 
avec six groupes thématiques menant des recherches de pointe pour faire face aux défis 
mondiaux du présent et de l'avenir. 

- Attraction de talents: recruter de jeunes chercheurs de haut niveau international.
- Formation à la recherche continue: des activités de formation à la recherche destinées aux 

étudiants, doctorants, chercheurs, professeurs et personnels technico-administratifs.
- Certification Human Resources Strategy For Researchers. 

Internationalisation et recherche
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Certification Human Resources Strategy For Researchers (HRS4R)

La Human Resources Strategy For Researchers soutient les institutions de recherche et les organismes de 
financement dans la mise en oeuvre de la Charte européenne du chercheur et le Code de conduite pour le 
recrutement des chercheurs (C&C): un ensemble de recommandations qui définissent les rôles, les 
responsabilités et les droits des chercheurs et de leurs employeurs ou bailleurs de fonds, pour améliorer le 
recrutement des chercheurs, notamment en rendant les procédures de sélection plus équitables et 
transparentes.

L’implémentation des principes de la Charte et du Code par les universités, les organismes de recherche et les 
agences de financement, les rend plus attrayantes pour les chercheurs, notamment étrangers, en quête d'un 
nouvel employeur ou d'un employeur hôte pour leur projet de recherche. Elle contribue à l'attractivité des 
systèmes nationaux de recherche et à l'attractivité de l'Espace européen de la recherche en général.

Le logo "HR Excellence in Research Award”, attribué par la Commission européenne, permet d’identifier, sur le 
portail européen d’emplois EURAXESS Jobs, les institutions et les organismes qui proposent et qui soutiennent 
un environnement de travail stimulant et favorable aux chercheurs.
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Outils de pilotage et d’aide à la décision mis en place

► Taux d’utilisation et cartographies des accords d’échanges par 
composante

► Bilans statistiques annuels

► Fiches pays 

► Fiches d’évaluation des projets internationaux (fiche lancement et 
fiche bilan)
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Révision et formalisation des processus

► La mise en place de ces processus est étroitement liée à la structuration de l’équipe de la DRI : 
développement de l’expertise sur projet et par zone géographique.

► Ces processus permettent de fluidifier le travail avec l’ensemble des acteurs internes à l’université 
(composantes, conseils, directions centrales…) mais aussi vis-à-vis des interlocuteurs externes (MESRI, 
MEAE, bailleurs…)

► Exemples : 

- Formalisation du circuit de validation des conventions

- Nomenclature et typologie des accords internationaux

- ‘Critérisation’ des accords de partenariats
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Le travail en réseau
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Données et pilotage au service d’une meilleure communication et 
visibilité institutionnelle
► Rapport annuel international bilingue

► Site international bilingue (puis multilingue)

► Kakémonos

https://international.pantheonsorbonne.fr/
https://international.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2020-10/International_Annual_Report_2019-2020.pdf
https://international.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2020-10/International_Annual_Report_2019-2020.pdf
https://international.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2020-10/Rapport_Annuel_International_2019-2020.pdf
https://international.pantheonsorbonne.fr/sites/default/files/2020-10/Rapport_Annuel_International_2019-2020.pdf


L’Enseignement Supérieur Algérien à l’heure de la Gouvernance Universitaire
www.esagovproject.eu

MANUEL DE BASE POUR LA FORMATION EN LIGNE

Données et pilotage au service d’une meilleure communication 
et visibilité institutionnelle

Trois grands domaines scientifiques

43700 étudiants dont 2400 doctorants 
10 Unités de Formation et de Recherche (UFR), 4 Instituts, 1 département de formation continue, 
1 centre d’enseignement à distance
10 écoles doctorales et 36 équipes de recherche
Plus de 1400 enseignants-chercheurs et plus de 1200 personnels administratifs
25 sites à Paris en Ile-de-France
220 M€ de budget annuel
400 partenaires dans 84 pays
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